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Patrimonio fotogréfico e historia

Luis Priamo

La recuperacién y puesta en valor del archivo fo-
togréfico de la Direccién de Puertos y Vias Na-
vegables, Division Parand, por parte del equipo
de la Universidad de Entre Rios responsable de
este libro, es una obra ejemplar. Por un lado, han
ejecutado un programa de reproduccion digital
del acervo, lo cual constituye un reaseguro de
conservacion de las piezas duplicadas y abre la
posibilidad de investigaciones similares a la que
concluyd con esta publicacién. Y por el otro, han
desarrollado una forma original de revisitar el pa-
sado de la ciudad de Parand haciendo eje en ima-
genes fotograficas antiguas.

La riqueza patrimonial de este archivo alimenta
dos espacios histdricos, el de los temas culturales,
técnicos y sociales que ha documentado, y el de
la aplicacién y desarrollo del medio fotografico
en los anos constitutivos de la Argentina moder-
na. Historia del pais —en este caso de una regiéon y
actividad particular del mismo-y de nuestra foto-
grafia simultineamente.
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Tanto este archivo como sus similares produ-
cidos por el mitico Ministerio de Obras Publicas
de la Nacioén contienen buena parte de los mds
importantes documentos fotogréficos sobre traba-
jo industrial de la primera mitad del siglo pasado
en nuestro pais. No sélo desde el punto de vista
de la industria naviera, portuaria y costera, sino
de temas inesperados y particulares de nuestra fo-
tografia antigua, como es la retrateria de nuestro
primer proletariado industrial, realizada aqui con
fines administrativos y a la que el paso del tiempo
ha otorgado un estatuto fotogrifico patrimonial
especifico relevante.

* % ¥

Nuestra relacién personal con estas fotografias
tiene un comienzo fechado: el 22 de agosto de 1991,
cuando el Ministerio de Economia y Obras y Ser-
vicios Publicos de la Nacion, con la firma del Dr.
Domingo Cavallo, expidi6 su resolucién nimero
926, autorizando el relevamiento e investigacién



de los archivos fotograficos de las empresas del
Estado, que habiamos propuesto anos antes con el
apoyo econémico de la Fundacién Antorchas.

El propésito inmediato del proyecto fue locali-
zar las antiguas colecciones fotogréficas que docu-
mentan la construccién y mantenimiento de nues-
tras obras publicas a partir de fines del siglo XIX,
describir los materiales sensibles que los consti-
tufan —negativos, copias, dlbumes, diapositivas— y
el contenido de sus imdgenes, conocer su estado
de conservacion, registrar su volumen —preciso
o estimado- y colaborar con los responsables de
cada empresa u organismo en su estabilidad y pre-
servacion.

El objetivo mds general de la propuesta era pro-
porcionarle a estos documentos un estatuto admi-
nistrativo y cultural apropiado —entre otras cosas
para protegerlos de la desaprension, el maltrato
y su eventual destruccién- y recuperarlos para la
consulta y la investigacion histdrica futura, es decir
para su reinsercion en la cultura viva, que es exac-
tamente lo que ha hecho el equipo de la UNER res-
ponsable de esta publicacion.

Investigaciones previas nos habian senalado
la existencia de esos acervos, su gran importan-
cia documental y el estado de abandono vy ries-
go de desaparicién en que podrian encontrarse.
Ademis, poca gente fuera de cada empresa u or-
ganismo, de origen privado o estatal, conocia la
existencia de esas fotografias, lo que las hacia mas
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vulnerables todavia. Incluso podia suceder que ni
siquiera el personal en actividad conociera la exis-
tencia de las mismas®.

Por otra parte, el relevamiento de los archivos
fotograficos aprobado en 1991 tenia una historia
previa. En efecto, durante los meses finales de la
administracion alfonsinista lo propusimos al Mi-
nisterio de Obras y Servicios Publicos, dirigido
entonces por el Dr. Rodolfo Terragno. La propues-
ta fue bien recibida y estaba en vias de concretarse,
pero las turbulencias politicas del ultimo periodo
del gobierno de Alfonsin y su alejamiento antici-
pado del poder, paralizaron las gestiones.

Recién después de tres afios, como vimos, logra-
mos la aprobacién firmada por el ministro Cavallo,

a. En 1988, durante una investigacion sobre la fotografia antigua
en la provincia de Santa Fe, gestionamos el ingreso al archivo
del antiguo Ferrocarril de Santa Fe, de capitales franceses, que
después de las nacionalizaciones de 1948 fue parte del Ferrocarril
Manuel Belgrano. Los restos del archivo estaban abandonados en
el sétano de lo que habia sido la direccidon de la empresa, en la
ciudad de Santa Fe. El escaso personal que quedaba creia que ha-
bia desaparecido durante una inundacién que aneg6 el sétano en
la década de los sesenta. Finalmente lo encontramos en un viejo
y grueso armario de madera con las puertas y cajones sellados
por la humedad. Después de abrirlos con una barreta, el descu-
brimiento de mds de tres mil negativos que todavia subsistian
milagrosamente en pasables condiciones de conservacion result6
una sorpresa mayuscula y grata, tanto para nosotros como para

los ferroviarios que nos acompafaban.



a cargo por entonces de las empresas del antiguo
MOSP y otras (Yacimientos Petroliferos Fiscales,
Gas del Estado, Agua y Energia, Obras Sanitarias
de la Nacién, SEGBA, Vialidad Nacional, Talleres
de Tafi Viejo de FF.AA.). Interesa mencionar aqui,
como ejemplo de cudnto puede dejar al azar un
desorden institucional como el de aquellos dias,
que si no hubiese mediado una casualidad afortu-
nada, el proyecto habria dormido eternamente en
un cajon de dicho ministerio.

Fue el encuentro fortuito con un viejo amigo de
Santa Fe, en esos dias colaborador de un diputado
justicialista integrante de la Comision de Finanzas
de la Cdmara Baja, lo que habilité que pudiése-
mos averiguar la razén que mantuvo paralizada la
investigacién durante mas de dos anos: en el mi-
nisterio sospechaban que la Fundacion Antorchas
Nno era un organismo cultural apolitico, sino una
herramienta de la oposicién para entrar subrepti-
ciamente a las empresas durante las privatizacio-
nes... Lamediacion de esos amigos despejaron las
sospechas y Cavallo firm¢ el decreto 926/91. Una
de las condiciones que se nos impuso fue entregar
copias de los informes que elabordsemos al Mi-
nisterio de Economia y al Archivo General de la
Nacioén. A partir de alli comenzamos a recorrer e
investigar los archivos ubicados en la Capital Fe-
deral y el interior del pais.

* k%
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La entonces Direccién Nacional de Puertos y
Vias Navegables tenia siete distritos, ubicados en
Buenos Aires (Distrito Rio de la Plata), Rosario
(Distrito Parana Inferior), Parana (Distrito Para-
nd Medio), Corrientes (Distrito Parand Superior),
Concepcién del Uruguay (Distrito Rio Uruguay),
Puerto Ingeniero White (Distrito Bahia Blanca)
y Comodoro Rivadavia (Distrito Puertos Patag-
nicos). La investigacién en todos ellos arrojé la si-
guiente cantidad y tipo de materiales fotograficos

archivados:

Distrito Negativos | Diapositivas | Copias
Buenos Aires 28.000 — 19.000
Rosario 3.400 — 2.800
Parana 11.000 — 500
Corrientes 6.500 — 5.800
Concepcion del 500 — 2.500
Uruguay

Bahia Blanca 3.100 — 2.000
Comodoro Rivadavia 2.500 — 300

El cuadro quiere trasmitir una idea sumaria de
los archivos relevados y no especifica detalles sobre
los materiales, como ser el tamano de los negativos
y copias, si eran en blanco y negro o color, o el tipo
de soporte que tenfan (vidrio, nitrato de celulosa,
acetato de celulosa, etc.). Estos datos, junto con el
contenido de las imagenes, se detallaron en infor-
mes mds exhaustivos. Por otra parte las cantidades



expuestas, sobre todo en los archivos mds nume-
rosos (como el del puerto de Parana) fueron més
estimadas que precisas, ya que el relevamiento que
hicimos en cada repositorio, como dijimos, no fue
profundo.

A medida que avanzdbamos en el trabajo ad-
vertiamos que los criterios aplicados para la do-
cumentacion fotogréfica en cada organismo o em-
presa eran bastante similares. Todas registraban
sus instalaciones y los cambios que se ejecutaban
en ellas. Las obras grandes o pequenas que se reali-
zaban —puertos, tendidos ferroviarios, redes de gas
o electricidad, obras viales o de sanidad, etc.— eran
fotografiadas regularmente durante su construc-
cion, al igual que las reparaciones de maquinas y
utiles en cada uno de sus talleres.

Asimismo algunas companias, en especial las
ferroviarias, tomaban fotos del contorno rural y
urbano donde actuaban para ilustrar a las juntas
de accionistas europeas sobre el desarrollo empre-
sarial, de modo que en estos archivos también en-
contramos documentos fotogrificos importantes
sobre la actividad productiva de algunas regiones
del pais.

Por otra parte, sucedié que la documentacién
fotografica especifica que reclamaron las activida-
des de algunas empresas se solaparon con trabajos
de otras, como sucediera con el archivo de Obras
Sanitarias de la Nacidn, donde se encuentran foto-
grafias de la construccion del Puente Colgante de
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Santa Fe, debajo del cual se instalaron los dos gran-
des cafios que traian el agua del rio Colastiné para
proveer a la planta de potabilizacion de la ciudad.
Sucede que las fotos de la construccién del puente,
que estuvieron a cargo de la empresa del Ferroca-
rril de Santa Fe, han desaparecido, de modo tal que
un patrimonio fotogréfico inestimable para la his-
toria de la ciudad de Santa Fe puede encontrarse
en un antiguo archivo empresarial inesperado.

Enla Argentina no tuvimos fotégrafos que se de-
dicaran especificamente a documentar los inicios
del trabajo industrial moderno y su clase obrera.
La tnica fotografia que desarrolla esos temas se en-
cuentra en los archivos empresariales. No sélo es-
tan alli los hombres, inmigrantes y criollos, mane-
jando herramientas y mdquinas ya desaparecidas,
en paisajes que el tiempo también modificd; asi-
mismo hay retratos tomados con fines burocraticos
—para carnés de trabajo o legajos personales— que
hoy tienen un valor extraordinario, incluso desde el
punto de vista estrictamente fotografico.

Tomadas al pasar en los mismos lugares de tra-
bajo, estas fotos representan lo mejor de la retratis-
tica proletaria del pasado. En ella los trabajadores
son ellos mismos como en ningtn otro tipo de fo-
tograﬁ'a de retrato que conocemos. Los rostros, la
ropa, el acicalamiento rustico pero con toques per-
sonales, la pose neutra y la iluminacioén sin efectos
son de una autenticidad mayor de la que hubiesen
mostrado en una foto social de estudio, donde el



escenario con fondo pintado, el traje y la corbata,
y los accesorios del decorado uniformaban y des-
vanecian el cardcter de clase de los hombres. Todo
esto conforma un dlbum impar que recorre el ros-
tro de nuestra clase obrera en la etapa de integra-
cién de las masas inmigrantes con las criollas.

Xk x

El estado en que encontramos los repositorios
de Construcciones Portuarias y Vias Navegables
cuando los relevamos fue bastante aceptable, ex-
cepto el del Distrito Rio Uruguay, de Concepcion
del Uruguay. Alli, hacia 1970, un interventor de la
delegacion ordeno la clausura del departamento
de fotografia y la baja de su archivo, con mds de
10.000 negativos y otras tantas copias, segun nos
informaron veteranos de la reparticién. Los soo
negativos y 2500 copias que subsisten, como pue-
de observarse en el cuadro adjunto, fueron recu-
perados por empleados conscientes de su valor
patrimonial.

Esta actitud positiva por parte del personal res-
pecto de la proteccion de los archivos fotograficos,
fue frecuente en todos los distritos y resulté vital
para su conservacion. En algunos lugares el celo
de estas personas llegaba a hacerlos desconfiar de
nuestro interés real por los materiales archivados,
pues suponian que el objetivo encubierto de la in-
vestigacion fuese gestionar su traslado posterior a
Buenos Aires.
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En noviembre de 1991 visitamos el Distrito Para-
nd Medio, en el puerto de Parand. El departamen-
to de fotografia, al igual que en los otros distritos,
estaba clausurado, pero el archivo de negativos y
copias estaba en buenas condiciones de conser-
vacion, aunque el indice de los materiales habia
desaparecido. Este problema, que en otras cir-
cunstancias habria sido grave, qued6 reducido por
una inteligente medida de referenciaciéon que ha-
bian respetado los operadores fotogréficos: todos
los negativos tenian inscriptas sobre la emulsion,
manuscritas o impresas, referencias minimas pero
suficientes sobre su contenido visual y data, lo cual
habilité rehacer el catilogo posteriormente. Las
cajas —unas 750 aproximadamente, casi todas de
negativos de 13 x 18— estaban numeradas y apiladas
una sobre otra en un armario. La persona del or-
ganismo a cargo del archivo era Ramén Tamareu,
fotografo, que manifestd un genuino interés en su
cuidado y se mostr6 inmediatamente dispuesto a
corregir el problema de las cajas apiladas, dispo-
niéndolas de canto en hilera tnica.

Al mismo tiempo que realizibamos esta investi-
gacion comenzaban las privatizaciones del gobier-
no de Menem, que en el caso de la Administracion
de Puertos y Vias Navegables produjo una impor-
tante reduccion de las actividades y de personal, lo
que dejo a los archivos mds expuestos a su disper-
sion. El caso mas critico fue el del Distrito Parana
Inferior, de Rosario, que estaba en ciernes de ser



clausurado. Su departamento fotografico, por otro
lado, habia sido cerrado anos antes y los archivos
practicamente abandonados.

Esta situacion sugiri6 gestionar la intervencién
de algiin organismo municipal que pudiese hacer-
se cargo de los negativos, copias y dlbumes sobre-
vivientes, lo que permitiria poner a salvo los mate-
riales y lograr que permanecieran en la ciudad, de
la cual eran patrimonio natural. Poco tiempo des-
pués, la Escuela Municipal de Museologia, cuyos
titulares de la catedra de fotografia y a cargo del
archivo fotografico de la instituciéon eran Carmen
Delgado y Carlos Raggi —los mayores historiado-
res fotogréficos de Rosario— gestioné la incorpo-
racién de esos materiales a su acervo, donde se
encuentran actualmente.

En rigor, siempre estuvo en nuestra voluntad
propiciar la permanencia de los archivos en sus
lugares de origen. Al finalizar la investigacion en
las empresas del Estado, en 1992, Fundacién An-
torchas cre6 su programa de conservacién foto-
grifica, del que estuvimos a cargo con Hugo Gez.
Una de nuestras actividades alli fue seguir co-
nectados con las personas que habian quedado a
cargo de los archivos relevados y proporcionarles
materiales de conservacidn —sobres y cajas libres
de 4cido- si lo solicitaban, para acondicionar las
colecciones. Asimismo comenzamos a utilizar
imdgenes de las mismas en exposiciones y libros
de fotos patrimoniales (vg. «Archivo fotografico

16

del Ferrocarril de Santa Fe. 1891-1948>, en 1992, e
«Imadgenes de Buenos Aires. 1915-1940>, en 1997,
ambos para la Fundacién Antorchas).

En 1996 Antorchas contraté a la profesora Fe-
lisa Lovaglio, conservadora profesional que habia
trabajado para el gobierno de la provincia de Entre
Rios en el cuidado de sus documentos patrimonia-
les, para limpiar y acondicionar los negativos y co-
pias del archivo de la Direccion Nacional de Vias
Navegables (DNVN) y confeccionar un indice que
dejara al repositorio en las mejores condiciones
para su uso cultural futuro. Con los elementos de
conservacion, también provistos por Antorchas,
Lovaglio comenzé6 el encargo en diciembre de
1996 y lo termind en noviembre de 1997. Con su
trabajo, por cierto de excelencia, se cerr6 del mejor
modo posible la primera etapa del rescate de este
patrimonio cultural y social invalorable.

* k x

Sobre este libro queremos insistir en subrayar la
original iniciativa de los autores de servirse de las
fotos del archivo del Distrito Parand Medio, como
asi también de los documentos administrativos del
organismo de Puertos y Vias Navegables del MOP,
para reconstruir la historia del puerto de Parand y
la costa de la ciudad modificada por él.

Esta dominante del documento fotogréfico para
el examen histérico urbano es absolutamente in-
frecuente y, tal como se demuestra en este libro,



rica en sus posibilidades asociativas con los textos
analiticos que alimenta y promueve. Las fotos an-
tiguas son entradas tnicas al pasado que registran.
Elmundo que conservan en tiempo presente (aqui
la descripcién visual de un cambio profundo en el
paisaje y la vida de una ciudad) es de naturaleza
sensible, mds que intelectual. Para la gente que
guarda con ese mundo una relacién de intimidad
(en especial si lo es desde la infancia), estas im4-
genes tienen una impronta de identidad personal
similar a la de las fotos familiares. De alli que es-
tos archivos, de naturaleza inicialmente imperso-
nal, vayan siendo transformados con el tiempo en
fuentes de experiencias colectivas, en memoria de
colectividades. De alli también que el concepto
de patrimonio cultural adquiera, para estos repo-
sitorios, su sentido mds pleno y vital rescatados
por trabajos de investigacion y reflexion histérica
como el que tiene el lector en sus manos.

17

No podemos imaginar, por lo tanto, un modo
mas feliz y ejemplar de incorporar a la cultura viva
estas imagenes del pasado entrerriano, dando asi
continuidad a las intervenciones promovidas por
la Fundacién Antorchas hace mds de treinta afos.
En rigor, este trabajo es un modelo perfectamen-
te aplicable (e incluso necesariamente aplicable) a
otros reservorios fotograficos del antiguo MOP; so-
bre todo teniendo en cuenta, como sabemos, que
las imdgenes de esos archivos no sélo documentan
las actividades del Ministerio en los centros urbanos
donde tenian sus bases los distritos, sino en regio-
nes costeras integras de nuestro litoral. Nada mejor
que ampliar la fructifera relacion entre autoridad
académica y patrimonio comunitario para darle
futuro de conocimiento histérico y experiencia
colectiva sensible a un pasado iconogréfico «fami-
liar> disponible que nos aguarda y convoca.

* k%






Introduccidén

La obra que aqui presentamos naci6 de una nece-
sidad y un interés: preservar, difundir y compar-
tir lo que consideramos un invaluable patrimonio
documental, un maravilloso registro del mundo
del trabajo portuario en un tramo del rio Para-
nd durante las primeras décadas del siglo XX; de
sus actores, sus actividades, sus herramientas de
transformacion y el paisaje cultural resultante. A
la vez, una verdadera historia visual de una regién
fluvial imaginada y construida por el Estado na-
cional argentino. Nos referimos a una vasta pro-
duccién fotogréfica resultante del relevamiento
sobre un extenso territorio fluvial y ribereno com-
prendido entre el norte de la provincia de Buenos
Airesy el sur de la provincia de Corrientes, a par-
tir de las politicas de registro y documentacion
de las obras emprendidas en todo el pais por las
diferentes direcciones del Ministerio de Obras
Publicas de la Nacién (en adelante también men-
cionado con sus siglas MOP) en el transcurso de
la primera mitad del siglo XX; acervo conservado
hasta la actualidad en dependencias del Distrito
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Paran4 Medio, con sede en el Puerto Nuevo de la
ciudad de Parana.

Intentando dar respuesta a nuestras inquietudes
y desde nuestro lugar de actores sociales y acadé-
micos de la universidad publica surgié la idea de
producir este catilogo razonado. Realizamos, en-
tonces, una cuidadosa y criteriosa seleccién de
fotografias pertenecientes a dicho fondo —el cual
ya habia sido previamente digitalizado por Juan
Ignacio Pereira—, las organizamos en un conjun-
to de temas particulares y, para que pudieran ser
una verdadera ventana a esos otros tiempos, a esa
otra Parang, las acompanamos de un relato que da
cuenta de la historia de la region fluvial, del Puerto
Nuevo, del entorno portuario y sus protagonistas,
inscribiéndose asi en su contexto de produccién y
ofreciendo algunas claves de interpretacion. Este
relato recoge los resultados de una investigacion
que hemos venido desarrollando como docentes
investigadores en el marco de la Facultad de Traba-
jo Social de la Universidad Nacional de Entre Rios
y, en el caso de Juan Ignacio Pereira, como fotd-



grafo profesional y estudiante de la licenciatura en
Artes Visuales de la Universidad Auténoma de En-
tre Rios. También hemos incorporado, aunque en
menor medida, otras fotografias e imdgenes (ma-
pas, planos, facsimiles documentales, etc.) prove-
nientes del propio archivo de la entidad portuaria

antes mencionada, de otros repositorios e, incluso,
algunas de nuestros propios registros y que, consi-
deramos, destacan, realzan y permiten una mejor
valoracion del fondo fotografico que pretendemos
poner a disposicion de los lectores y que es, sin lu-
gar a dudas, el eje estructurante de todo el catalogo.

ALGUNAS SUGERENCIAS Y ACLARACIONES
PARA RECORRER ESTE CATALOGO

Hemos organizado el catdlogo en siete capitulos.
En cada uno de ellos presentamos una seleccion
de imdgenes, un corpus fotografico que, junto
al relato escrito que lo acompana, pretende dar
cuenta de una temdtica o cuestién en particular.
En el capitulo inicial exponemos este valioso fon-
do fotogrifico, su composicion y caracteristicas
a grandes rasgos, el contexto de su produccion,
su pertinencia como dispositivo de registro de
las obras del Estado y el lugar de sus artifices, los
fotégrafos del Ministerio de Obras Publicas de la
Nacién (MOP). El segundo estd dedicado a las
primeras intervenciones del Estado nacional que
fueron configurando la regién fluvial que aqui
nos ocupa, trazando un recorrido que va desde el
momento mismo de creacién del Ministerio de
Obras Publicas hasta la colocacion de la piedra
fundamental del Puerto Nuevo de Parani; nos

detenemos especialmente en el acontecimien-
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to que supuso la inauguracion de esas obras. En
el tercero nos centramos en la construccién de
la infraestructura de ese nuevo entorno portua-
rio a lo largo de las primeras tres décadas del si-
glo XX, poniendo particular énfasis en la primera
de ellas. En el cuarto capitulo damos cuenta de
la conformacién de una burocracia estatal den-
tro del Distrito Division Parand Inferior a partir
de la contratacion de profesionales y técnicos que
aportaron conocimientos y saberes especificos,
entre los que se destacan aquellos vinculados a la
cartografia fluvial; también atendemos al consu-
mo y a la produccién tecnoldgica realizados por
la reparticién en aquellas primeras décadas. En el
quinto, nos enfocamos en el mundo del trabajo
que en torno al nuevo puerto y a las dependencias
ministeriales a él vinculadas se fue constituyendo;
presentamos las particularidades que adquiri6 en
uno y otro caso, y abordamos con detenimiento



las caracteristicas generales de los trabajadores
del Ministerio y de las tareas que desarrollaban.
En el siguiente, nuestra atencion estd puesta en la
flota perteneciente a la reparticion; alli describi-
mos los distintos tipos de embarcaciones que la
componian, exponemos sus caracteristicas mas
relevantes, y los trabajos y funciones a las que
estaban destinadas. Cerramos el catilogo con un
séptimo capitulo en el que se muestran las altimas
obras de infraestructura encaradas durante el pe-
riodo que nos ocupa: el atracadero de balsas auto-
moviles y la construccion de la avenida costanera.

Como podrd advertirse, los siete capitulos es-
tan articulados y tienen una organizacién logica
que permite una lectura ordenada y secuencial,
pero cada uno de ellos es lo suficientemente in-
dependiente; asi los lectores que lo deseen pue-
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den recorrerlos sin dificultad alguna alterando el
orden en que se presentan o centrdndose exclu-
sivamente en alguno que le resulte de particular
interés. En este punto cabe agregar que no hay
un orden cronoldgico, sino temdtico, en la dispo-
sicion de las imagenes en el libro y que el hecho,
fenémeno o proceso que tal o cual imagen docu-
menta en su informacién visual —por lo general
consignado en las lineas préximas— no necesaria-
mente es contempordneo a la datacion de la toma
fotografica.

Por ultimo, ofrecemos un listado de las fuen-
tes documentales y de la bibliografia que hemos
consultado y/o citado a lo largo de la obra, y en
caso de estar disponibles en linea agregamos los
enlaces para que quienes estén interesados pue-
dan acceder a ellos.



Puerto Nuevo de Parang, vista panoramica de las instalaciones desde el rio, 1924
(Fondo fotografico del Distrito Parana Medio —F.F.D.PM.-).






