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PRESENTACION

Cuando analizamos con la Editorial una nueva publicacion, comencé a es-
cribir pensando en un nuevo titulo, pero a poco de andar (escribiendo) cai
en la cuenta que lo que hacia era ratificar lo que ya estaba, por lo que no es
de esperar encontar aqui aspectos pricticos de la administracién, no es una
respuesta a como hacerlo sino mas bien a cémo funciona. No se trata del
abc para ganar dinero o lograr una organizacién exitosa, y mucho menos de
autoayuda. Las corrientes doctrinarias que la nutren surgieron después de
la Segunda Guerra Mundial, lo que atestigua unos sesenta afios a la fecha, y
ahora se ofrece una adaptacion a los tiempos que corren y se extiende su al-
cance en varios temas. En general, los autores actuales son remisos a sus pos-
tulados; no obstante, se consideré apropiado divulgarlos, pero se advierte
sobre las divergencias que enriquecen la doctrina administrativa, diferentes
puntos de vista que es valido considerar.

El plan de este trabajo comienza con el individuo, que es la unidad basica
que sustenta las ideas y conceptos que se proponen. Se integra en grupos, y
entre unos y otros constituyen las organizaciones, que ocupan la parte cen-
tral de atencion, ya que son el objeto de estudio de la administracion, disci-
plina que sustenta las propuestas que se presentan. Centrados en la organi-
zacion, se analiza en primer lugar cémo se integran los individuos y grupos,
para continuar con las intenciones de sus actividades, como se decide y se
influencia para lograr llevarlas a cabo, y se informa. Luego siguen las activi-
dades de planificacién y control, para finalizar con la estructura. En el dltimo
capitulo se aplican los razonamientos de las organizaciones privadas a las
publicas y se encuentran asi las principales caracteristicas que determinan
a estas ultimas.

Se reiteran, revisados, conceptos e ideas de La hipétesis racional en las or-
ganizaciones y el Estado, que Eduner (Editorial de la Universidad Nacional
de Entre Rios) edité por primera vez en 2004, que a su vez abreva en los dic-
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tados de la materia “Administracion General” del primer ano en las carreras
de licenciado en Economia y contador publico nacional de la Facultad de
Ciencias Econdmicas de la UNER.

Por la combinacion de estos elementos el discurso intenta ser de facil ac-
cesibilidad, sin perder la profundidad en la consideracién de cada tema. Por
el mismo motivo las graficas y esquemas utilizados no son meramente ane-
cdéticos, estdn imbuidos de la mecdnica de los procesos y pretenden cons-
tituir otro modo de favorecer la comprension de lo textual, ya que pueden
abarcar la sintesis de un tema o ser el complemento inductivo del afianza-
miento tedrico.

La actividad docente no ha sido para el autor la principal fuente de ingre-
sos sino una vocacion que se desarroll6 en forma secundaria. Eso no intenta
una justificacion de posibles desaciertos de lo que aqui se presenta, que trata
de ser transparente, fue llevado a cabo en forma honesta y busca transmitir
lo mejor posible el conocimiento construido a través de los afios, ni de cierta
rigidez en la bibliografia, no por eso menos vélida.
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